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内容简介：

2016年也许是中国家电业值得庆祝的日子，因为在中国历史上，终于有一家白色家电企业挺进了《财富》世界500强，它就是美的，以222亿美元的营业收入跻身全球*的家电公司之列，位居第481位，成为当前中国*赚钱能力的白色家电企业。在收购德国机器人公司——库卡之后，它变得更加引人瞩目，如今，很少有人不知道美的的存在。但是，如果有人问起美的的创始人是谁？毫无疑问，仍然很少有人知道。因为他是一位低调而朴实的企业家，很少接受外部的采访，也从不外出演讲、交流，所以，很多人并不知道他的存在。但是事实上他却是一位极富经营头脑、充满智慧的企业家。他带领美的，从乡镇小厂走向全球，画出了一幅中国企业家堪称传奇的壮美画卷；他对企业经营管理的方方面面，均有着极为睿智且深刻地看法。他就是何享健，一个出生在北滘“小镇”，却具有全球视野的伟大企业家。本书是作者在美的十五年的工作里对何享健近十五年（1995-2009）的内部讲话资料进行整理与发掘而得。由于作者做过何享健的管理秘书，所以，可以获得*为真实、准确的讲话资料。本部书稿，是*次展现何享健作为一个企业家的经营哲学与管理思想，极富价值。这部资料，集中体现了美的事业部制改革之后何享健的经营管理智慧，这个阶段是美的飞速发展的阶段，从中可以了解到何享健是如何一步步带领美的从几十亿走向近1000亿规模？2016年也许是中国家电业值得庆祝的日子，因为在中国历史上，终于有一家白色家电企业挺进了《财富》世界500强，它就是美的，以222亿美元的营业收入跻身全球*的家电公司之列，位居第481位，成为当前中国*赚钱能力的白色家电企业。在收购德国机器人公司——库卡之后，它变得更加引人瞩目，如今，很少有人不知道美的的存在。

但是，如果有人问起美的的创始人是谁？毫无疑问，仍然很少有人知道。因为他是一位低调而朴实的企业家，很少接受外部的采访，也从不外出演讲、交流，所以，很多人并不知道他的存在。但是事实上他却是一位极富经营头脑、充满智慧的企业家。他带领美的，从乡镇小厂走向全球，画出了一幅中国企业家堪称传奇的壮美画卷；他对企业经营管理的方方面面，均有着极为睿智且深刻地看法。他就是何享健，一个出生在北滘“小镇”，却具有全球视野的伟大企业家。

本书是作者在美的十五年的工作里对何享健近十五年（1995-2009）的内部讲话资料进行整理与发掘而得。由于作者做过何享健的管理秘书，所以，可以获得*为真实、准确的讲话资料。本部书稿，是*次展现何享健作为一个企业家的经营哲学与管理思想，极富价值。

这部资料，集中体现了美的事业部制改革之后何享健的经营管理智慧，这个阶段是美的飞速发展的阶段，从中可以了解到何享健是如何一步步带领美的从几十亿走向近1000亿规模？

不言而喻，在这个阶段，美的一定是解决了某些问题、突破了某些瓶颈才获得了飞速发展。在这期间，美的到底会面临什么问题？何享健是怎么解决的？结果怎样？都能获得很好的回答，而且没有经过外界修饰。尤其是有很多困扰企业家的问题，如家族企业治理问题、接班人问题、集权与分权问题、职业经理人问题、制度与机制建设问题、集团管控问题等等，都能从中找到答案。

美的*的核心竞争力源自于它的体系化优势，它是靠体系赢得竞争力的典型企业，在何享健眼里：“（一个企业的成功）主要是靠企业的文化、体制、规则，不能靠人，纯粹靠人是没有用的，不能完全靠统治者。统治者尽管有一点权威，但流程、制度、理念才是重点。”从1995-2009这15年间，是美的内部体系逐步走向成熟的阶段，其中有众多的挑战、变革与创新。通过了解这15年来何享健的思想，可以真切的了解美的是如何逐步形成体系化优势的。

此外，还有一大困扰企业家的谜团是，长期以来，何享健在经营上很少犯战略性失误，他是怎么做到的？本书中，将会体现何享健众多的经营理念。这些经营理念没有华丽的辞藻，却字字珠玑。

美的所经历的，应该是大多数企业正在经历，或者即将经历。因此，本书可以帮助企业家、职业经理人提前预防或者解决正在面临或者即将面临的众多问题或困惑。也许，解决这些问题，你的企业也可能会迎来腾飞。
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